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Resumen

La Asociacion Valle de Gigantes con el apoyo de la Iniciativa Vivir Saludable de Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador ha participado en programas de capacitacion y ha dispuesto una miniplanta
procesadora de alimentos con el objetivo de mejorar el estado nutricional y los ingresos econdmicos
de sus miembros. Este proyecto contribuye varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
erradicacion de la pobreza; promocion de la salud y bienestar; igualdad de género; trabajo decente

y crecimiento econdémico; y produccion y consumo responsables. La metodologia cualitativa
utilizada incluy6 observacion de los participantes durante capacitaciones, talleres y ciclos de
produccidn; y grupos focales con los miembros de la asociacion. La metodologia cuantitativa
consistié en encuestas estructuradas con analisis estadistico descriptivo. Los resultados mostraron
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un incremento en la capacidad de autogestion y sostenibilidad econémica de las comunidades
involucradas y resaltaron la colaboracién académica y el apoyo financiero internacional como
factores clave para el desarrollo rural. En conclusion, el proyecto ha fortalecido la capacidad
comunitaria y el empoderamiento econdmico de las comunidades, sugiriendo que las intervenciones
basadas en la formacién empresarial y la colaboracién interdisciplinaria pueden ser eficaces para
combatir la pobreza y fomentar el desarrollo econémico sostenible en areas rurales.

Palabras clave: Desarrollo Rural, Empoderamiento Comunitario, Educacion y Transferencia de
Conocimiento, Objetivos de Desarrollo Sostenible

Abstract

The Valle de Gigantes Association, with the support of the Healthy Living Initiative from the Pontifical
Catholic University of Ecuador, has participated in training programs and has arranged a food
processing mini plant aiming at improving the nutritional status and income of its members. This
project contributes to various Sustainable Development Goals (SDGs): poverty eradication, health

and wellbeing promotion, gender equality, decent work and economic development, and responsible
production and consumption. Participant observation during trainings and production activities,
along with focus groups with association members were used as qualitative methodology. Structured
surveys analyzed with descriptive statistics were used as quantitative methods. The results

showed an increase in the ability of self-management and economic sustainability in the involved
communities and highlighted the importance of academic support and international financial support
as key elements in rural development. In conclusion, this project has strengthened the community
agency and their economic empowerment. This suggests that projects that aim to create or improve
entrepreneurial abilities and interdisciplinary collaboration can be effective in fighting poverty and
promoting sustainable economic development in rural areas.

Keywords: Rural Development, Community Empowerment, Education and Knowledge Transfer,
Sustainable Development Goals
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Introduccion

La Asociacion Valle de Gigantes (AVG) es un proyecto que forma parte de la Iniciativa Vivir
Saludable (IVS). La IVS cuenta con mas de quince afios de trabajo como grupo de investigacién
de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE) y es uno de los proyectos emblematicos
de la universidad en el campo de la investigacidn-accion, vinculacion e investigacion aplicada.
Esta iniciativa empezé con el objetivo de crear una solucién sostenible para la prevencion de la
transmision de la Enfermedad de Chagas. Se ampli6é a propuestas para mejorar la calidad de vida
en el ambito de salud y por ultimo una propuesta concreta considerando la inclusién equitativa de
género en base a una produccion de alimentos sustentable para mejorar los ingresos econémicos.
Los beneficiarios directos del proyecto son aproximadamente 60 personas que forman parte de
la AVG, ubicados en Bellamaria, Chaquizhca y Guara, parroquia Chile del canton Calvas, y sus
familias. Adicionalmente, existen beneficiarios indirectos como las familias que poseen huertos
productivos que apoyan a la produccion de la asociacidn con el excedente de su produccién.

En el afo 2023 la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador participé en la convocatoria de micro
proyectos de Fortalecimiento de las iniciativas empresariales en Universidades de Ecuador (FSPI)
emitida por la Embajada de Francia en la cual se seleccionaron tres proyectos de la PUCE dentro de
los cuales se encontraba el proyecto “Asociacidn Valle de Gigantes, desarrollo econdmico para las
tres comunidades rurales del sur de Ecuador”.

La Asociacion Valle de Gigantes contribuye significativamente a varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (CEPAL, 2018). En cuanto al ODS 1: Fin de la pobreza, la AVG trabaja directamente

en la mejora y diversificacion de los ingresos econdémicos de las familias participantes. A

través de la creacién de microempresas y programas de capacitacion. La iniciativa no solo
busca aumentar los recursos financieros de las comunidades, sino también reducir la pobreza
multidimensional mediante el fortalecimiento de habilidades y conocimientos que se transmiten
de manera intergeneracional. Estos esfuerzos garantizan que las familias puedan generar ingresos
de manera sostenible, lo que contribuye a una mejora duradera en su calidad de viday en la
estabilidad econémica de la region. En relacién con el ODS 3: Salud y bienestar, la AVG promueve
el valor nutricional de los alimentos tradicionales de la region, mejorando la dieta de las familias
y potenciando su bienestar general. Esta promocién no solo incrementa el acceso a alimentos
mas saludables, sino que también preserva el patrimonio alimentario local, garantizando que las
generaciones futuras mantengan practicas alimentarias beneficiosas.

En cuanto al ODS 5: Igualdad de género, el proyecto desempefia un papel clave en el
empoderamiento de las mujeres, ya que el 78,6% de los miembros de la asociacidon son mujeres.
Estas mujeres participan activamente en todas las actividades de la asociacién, lo que fortalece
su autonomia econdémica y social, brindandoles mayores oportunidades de liderazgo y desarrollo
personal, y fomentando la equidad de género dentro de sus comunidades. Con respecto al ODS
8: Trabajo decente y crecimiento econdmico, la AVG fomenta un ambiente de trabajo equitativo

y comunitario, respetando profundamente las costumbres locales. Al involucrar a todos los
miembros de la comunidad, se promueve un crecimiento econodmico local inclusivo y sostenible,
basado en la justicia social y en el respeto a las tradiciones, lo que refuerza el desarrollo
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econdémico a largo plazo. Finalmente, el ODS 12: Produccion y consumo responsables se refleja
en las practicas agricolas sostenibles de la AVG. Estas practicas respetan los ciclos naturales
de la tierra y se basan en conocimientos ancestrales transmitidos de generacién en generacion.
La produccidén organica que promueve la asociacion asegura que las actividades no dafien el
medio ambiente, fomentando una relaciéon armoniosa con la naturaleza y contribuyendo a la
sostenibilidad a largo plazo.

El objetivo de este articulo es evaluar, en los miembros de la Asociacion Valle de Gigantes, el
impacto de talleres de capacitacién tanto tedricos como practicos y de la dotacién de equipos en
su formaciéon como grupo y su empoderamiento a nivel empresarial.

Metodologia

Se emple6 una metodologia mixta que combiné enfoques cualitativos y cuantitativos para obtener
una comprension integral del impacto del proyecto en la Asociacion Valle de Gigantes (AVG).

A través de la metodologia cualitativa, se capturaron las percepciones, experiencias y cambios

en el comportamiento de los participantes, permitiendo comprender el impacto subjetivo de las
acciones implementadas, como la dotacion de equipos, el empoderamiento de los miembros 'y

las dinamicas de trabajo en equipo. Las técnicas cualitativas utilizadas incluyeron la observacion
participante durante las capacitaciones y actividades de produccidn; entrevistas semiestructuradas
que exploraron las percepciones sobre la dotacion de equipos y el sentido de empoderamiento; y
grupos focales que profundizaron en las experiencias compartidas, enfocandose en el trabajo en
equipo y las relaciones con emprendedores locales.

Simultaneamente, se aplicé una metodologia cuantitativa para medir el alcance y los logros
concretos del proyecto. Se aplicaron encuestas estructuradas para evaluar la asistencia y el
cumplimiento de los objetivos, registrando un 80% de participacion en las capacitaciones sobre
desarrollo de productos y buenas practicas de manipulacion de alimentos. También se documenté
el desarrollo de 20 formulaciones y tres productos listos para la notificacion sanitaria. Finalmente,
se realizé un analisis estadistico descriptivo para calcular porcentajes y promedios relacionados
con la asistencia y la satisfaccion, proporcionando una cuantificacién clara del impacto del
proyecto.

Las actividades realizadas se basaron en una metodologia de transferencia de conocimiento,
donde docentes y estudiantes capacitaron a los miembros de la asociacion en temas como buenas
practicas de manufactura; desarrollo de alimentos; uso de maquinarias y equipos; ademas de
modelos de negocio y finanzas personales. La modalidad hibrida permitio la participacion del 90%
de los miembros de la AVG. El proyecto de investigacién conté con un enfoque multidisciplinario,
con la participacién de docentes y estudiantes de las carreras de Nutricidon y Dietética, Arquitectura,
Administracién de Empresas e Ingenieria, asi como de instituciones aliadas como la Embajada

de Francia, la PUCE - Quito y la Universidad de Ohio. La PUCE contribuy6 con capacitaciones,
desarrollo de formulas y acceso a redes externas, mientras que la Embajada de Francia financio

el equipamiento y capital semilla. Por su parte, la Universidad de Ohio facilité la movilizacion de
personal y organizé eventos para aumentar la visibilidad de la AVG, ademas de apoyar en 2013 en
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la construccion de una casa comunal que ahora funciona como centro de operaciones y alberga la
miniplanta procesadora de alimentos. Las etapas de la trasferencia de conocimiento se describen
en la figura 1.

Figura 1

Etapas de transferencia de conocimiento.

Capacitacion sobre Buenas pricticas

Desarrollo de de manufacturas, materiales, equipos Elaboracion de etiquetado

formulaciones y desarrollo de alimentos ¥ pagina web

Vinculacién - estudiantes (160 horas) Vinculacion - docente (40 horas) Vinculacion - estudiantes (50 horas)

6 estudiantes (Nutricion y dietética) 1 docente (Nutricion y dietética) Estudiantes (Nutricion y dietetica, Ingenieria de Sistemas)
1 docente (Nutricion y dietética) 2 docentes (Nutricion y dietética, Ingenieria de Sistemas)

I Primeras for L Capacitacion de la
llevadas a campo Escuela de Emprendimientos
‘Vinculacion - estudiantes (10 horas) Vinculacion - docente (40 horas)
3 estudiantes (Nutricion y dietética) 2 docentes (Ciencias Administrativas y Contables)

1 docente (Nutricion vy dietética)

Resultados

3.1 Resultados Cualitativos
Los principales resultados cualitativos fueron los siguientes:

Dotacidn de equipos e insumos: las personas que son parte de este proyecto no contaban con
los recursos econdmicos para adquirir equipos e insumos para la implementacion de la planta
de procesamiento. Se les entreg6 equipos de los cuales son responsables lo que aumento su
sensacion de empoderamiento y confianza en si mismos.

Relaciones con otras empresas locales: la capacitacién de la Escuela de emprendimientos permitio
que miembros de la AVG establezcan relaciones con emprendedores que poseen experiencia en
este campo para proyectar el camino a seguir.

Trabajo en equipo: las capacitaciones, especialmente las practicas de producciéon fomentaron el
trabajo en equipo y la actitud positiva de cada miembro de la asociacién.

3.2 Resultados Cualitativos
Dentro de los resultados cualitativos se pueden citar los siguientes:

El 80% de las personas asistieron a las capacitaciones sobre el desarrollo de productos y buenas
practicas de manipulacion de alimentos.

La capacitacion sobre escuela de emprendimientos superd las expectativas en un 50% ya que la
invitacion fue direccionada desde Valle de Gigantes.
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Se logrd capacitar a 15 personas que pertenecen a la Asociacion Valle de Gigantes en temas de
Buenas practicas en manipulacion de alimentos. Este conocimiento es aplicable a nivel familiar lo
que generaria un mayor numero de beneficiarios.

Se logro capacitar y desarrollar 20 formulaciones con materia prima propia de la zona.

Se obtuvo tres productos con el detalle de procesos y requisitos para obtener la notificacion
sanitaria y expandir el mercado de clientes.

La vinculacion de las universidades con las comunidades rurales a través de
microemprendimientos puede mejorar significativamente las condiciones de vida de la poblacion.
La transferencia de conocimiento a través de modelos de gestidn especificos, en la cual se
involucra actividades académicas, de investigacion y voluntariado fortalecen las capacidades
locales (Palacios, 2022). Al fomentar la participacion colaborativa en el reconocimiento y solucién
de problemas, el proyecto cumple con las tres funciones sustantivas de la educacion superior,
ademas de resaltar su enfoque en la transferencia de conocimiento hacia las comunidades. La
docencia vista como el proceso de ensefianza — aprendizaje de los conocimientos producidos

a través de la investigacion cientifica siendo fundamental para la formacion de profesionales
capaces de contribuir a la sociedad (Hernandez, 2019). La docencia no debe limitarse a la
transmision de conocimientos, sino que debe estar profundamente conectada con la investigacion
y proyeccion social, permitiendo a los estudiantes aplicar lo aprendido en la resolucion de
problemas reales, la articulacién de las funciones sustantivas mejora las competencias en la
formacion del profesional (Soledispa-Rodriguez et al., 2021). En el caso del proyecto AVG se
trabajo en las necesidades especificas de la comunidad logrando generar conocimiento del valor
nutritivo de la materia prima y diversificacién de productos para mejorar su acceso econémico
(Forero-Jiménez, 2019).

La cooperacion internacional en un proyecto para el desarrollo rural demuestra la importancia del
empoderamiento comunitario y el desarrollo de capacidades (Monge-Hernandez et al., 2020). En
el proyecto AVG se muestra el empoderamiento de los miembros de la asociacién en la busqueda
de mejorar su calidad de vida. La investigacion empez6 con un grupo de personas interesadas

en el desarrollo de un producto propio de la zona. Esto generé interés en el resto de la poblacion
creando opciones de empleo para sus habitantes y el aprovechamiento de recursos de la zona.

La capacitacion contribuye a potenciar las capacidades de personas y organizaciones a nivel
comunitario generando desarrollo econémico y humano (Veldzquez-Hernandez et al., 2023). La
experiencia de los miembros de la AVG motivara a los habitantes de las tres comunidades a unirse
a esta iniciativa de desarrollo y potenciar sus habilidades y aprendizaje.

La importancia de la investigacion — accion radica en la capacidad de integrar la educacion
universitaria con las necesidades comunitarias, proporcionando una plataforma para que los
estudiantes participen activamente en actividades productivas y sociales. Este tipo de proyectos
comunitarios tienen un efecto multiplicador (Cieza et al., 2012), ya que las actividades de extensién
derivan a la creacion de nuevos proyectos de desarrollo; emprendimientos productivos y de
investigacion por medio de tesis; desarrollo de informes y nuevas propuestas de proyectos. Existe
la necesidad de apoyo institucional y técnico para fortalecer los emprendimientos. La universidad
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como institucion tiene un papel crucial en la transferencia de conocimiento hacia la comunidad
(Parwez, 2017). Esto facilitaria una mayor inclusién y participacion local en el desarrollo
econdémico.

Las estrategias didacticas son fundamentales para alcanzar el aprendizaje a nivel comunitario
rural, las estrategias deben incluir el uso de herramientas y métodos innovadores que facilitan

una mejor comprension y participacion activa de los miembros de las comunidades. En contextos
rurales, donde los recursos y el acceso a la tecnologia son limitados, es crucial implementar
métodos de ensefianza que sean flexibles y relevantes para el entorno local (Herrera Gutiérrez

y Villafuerte Alvarez, 2023). Al generar estrategias de ensefianza — aprendizaje idéneas para

la poblacién objetivo se fortalece las habilidades y conocimientos necesarios para mejorar la
productividad y diversificacion de fuentes de ingresos. Esto no solo aumenta la capacidad de
autosuficiencia de las comunidades rurales, sino que impulsa al desarrollo econémico local
(Covarrubias Herndndez, 2021). La capacitacién en el entorno rural promueve la cohesién

social y el empoderamiento comunitario al equipar a los miembros con habilidades practicas y
conocimientos relevantes, se facilita la participacion activa en la toma de decisiones comunitarias
y esto fomenta un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida. La capacitacioén a los
socios de Valle de Gigantes se dio en modalidad hibrida, con el médulo principal de capacitaciones
de manera virtual. A pesar de la distancia entre comunidades el porcentaje de asistencia supero

el 80%. Como estrategia de difusidon de mensajes que motivaban la asistencia a la capacitacién

se utilizaron grupos creados en WhattApp. La educacién a distancia con el uso de teléfonos, y
mediante internet, no solo facilita el acceso al conocimiento, sino que también empodera a los
participantes brindandoles las herramientas necesarias para participar en un mundo cada vez mas
digitalizado y competitivo (Rodriguez Arce y Judrez Pegueros, 2017).

Figura 2

Fotografias de experiencias vivenciales.

Desarrollo de Primera Capacitacion Capacitacion Taller de costos
formulaciones capacitacion de Buenas practicas con equipos (presencial)
(presencial) (virtual) (presencial)

< >

Los emprendimientos juegan un papel crucial en el desarrollo econémico y social de los paises.
Estos no solo generan empleo, sino que también fomentan la innovacién y mejoran la calidad de
vida de la poblacion. El estudio del emprendimiento permite comprender los factores que motivan
a las personas a crear sus propias empresas, destacando la importancia de la educaciény la
experiencia laboral en la formacion de intenciones emprendedoras. En este contexto, la educacion
para el emprendimiento se convierte en un instrumento clave para mejorar las capacidades

y actitudes de los individuos hacia la actividad emprendedora. Ademas, el emprendimiento
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impulsa la creacion de nuevos productos y servicios, contribuyendo al dinamismo econémico

y la competitividad de las naciones, en el caso de AVG se desarrollaron varios productos que
son parte de los emprendimientos comunitario, las personas fueron capacitadas en varios
ambitos (Bravo Bravo et al., 2021). Los emprendedores no solo generan nuevas oportunidades de
negocio y empleo, sino que también impulsan la innovacion, respondiendo a las necesidades y
cambios del mercado. Este dinamismo contribuye significativamente al crecimiento econémico,
mejorando la competitividad de las naciones y promoviendo un desarrollo sostenible. Ademas,
el emprendimiento fomenta la creacion y aplicacion de conocimientos, facilitando la adaptacion
y transformacioén de las empresas frente a un entorno globalizado y en constante cambio. Por lo
tanto, es crucial promover una cultura emprendedora que integre la innovacion y el conocimiento
para enfrentar los desafios del siglo XXl y asegurar el bienestar econémico y social.

Figura 3

Productos desarrollados en la ultima fase de la intervencion.

Diferentes tipos de
infusiones a base de
productos deshidratados

Bebidas
vegetales

Mani garrapiiiado
y pasta de mani

La importancia de la mujer en el desarrollo de emprendimientos es un tema crucial que abarca
aspectos econdmicos, sociales y culturales, el empoderamiento femenino en el ambito de
emprendimiento permite a las mujeres desarrollar habilidades de liderazgo, aumentar su
autoconfianza y obtener independencia econdmica. Ademas, estos emprendimientos suelen
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enfocarse en la sostenibilidad y el respeto al medio ambiente contribuyendo asi al ODS 12. El rol
femenino en las propuestas de emprendimiento es una herramienta poderosa para la igualdad de
género y la mejora de las condiciones de vida tanto a nivel local como global (Ordofiez-Abril et al.,
2021). Las mujeres emprendedoras no solo contribuyen con ideas y soluciones, sino que también
fomentan la equidad de género y el empoderamiento en las comunidades, les permite generar
liderazgo el cual tiene un efecto multiplicador en el bienestar de sus familias y de la comunidad, la
participacién de las mujeres contribuye al ODS 5 (igualdad de género) que busca lograr la igualdad
de género y empoderar a mujeres y nifias para promover una inclusion social y econémica (Garcia
Arteaga et al., 2021), en el proyecto AVG el 78,6% son mujeres, las cuales trabajan en sus huertos
productivos y son las principales proveedoras de la materia prima para desarrollar los diferentes
alimentos.

Conclusiones

El proyecto “Asociacion Valle de Gigantes: Desarrollo econdmico para tres comunidades rurales
del sur de Ecuador” ha demostrado que el desarrollo econdmico sostenible en contextos rurales
no solo depende de la implementacion de infraestructura y capacitaciones, sino también de la
profunda participacion comunitaria. Inicialmente, la peticion de apoyo para la asociacion desde la
comunidad hacia la IVS, implicé que el proyecto nazca desde de abajo hacia arriba y que, por eso,
su importancia para la poblacion objetivo esté implicita. La participacion activa de los miembros
de Bellamaria, Chaquizhca y Guara en todas las fases del proyecto fue clave para garantizar la
pertinencia de las intervenciones y su sostenibilidad a largo plazo. Este enfoque participativo no
solo ha generado un fuerte sentido de propiedad y compromiso en las comunidades, sino que
también ha permitido la adaptacién a los cambios locales en clima, economia y ha fortalecido la
cohesion social.

Ademas, uno de los aprendizajes mas valiosos ha sido la transferencia bidireccional de
conocimiento. La academia, a través de la PUCE, ha brindado talleres y capacitaciones virtuales

y presenciales de técnicas avanzadas y teorias que han fortalecido las capacidades productivas
de las comunidades. Estudiantes de diferentes carreras de la PUCE han tenido la oportunidad de
participar en actividades de la asociacion desde los laboratorios en la formulacion de productos
o en territorio participando activamente en los procesos productivos. Al mismo tiempo, los
conocimientos locales y la experiencia practica de los miembros de las comunidades han
enriquecido la comprensién académica y han motivado a los estudiantes a crear soluciones
adaptadas a los desafios especificos de estas zonas rurales. Adicionalmente, la experiencia de los
estudiantes fuera de las aulas ha sido sumamente enriquecedora para su formacion tanto en lo
académico como en lo personal. Esta sinergia ha sido fundamental para enfrentar las dificultades
y maximizar los impactos del proyecto, contribuyendo a la consecucién de varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en las areas de fin de la pobreza, salud, igualdad de
género, trabajo digno y consumo responsable.

En el futuro, sera esencial mantener este enfoque colaborativo y flexible para asegurar que los
logros se consoliden y sigan beneficiando a las comunidades a largo plazo, promoviendo su
autosuficiencia y resiliencia frente a nuevos desafios.
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